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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2020 - Afo del General Manuel Belgrano

Informe

NuUmero: 1F-2020-85969787-APN-SECCY PE#M RE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 10 de Diciembre de 2020

Referencia: REV F PROY ARG 16/005 “Mejora de la capacidad de gestion Ministerio de Finanzas de la
Provincia de Cordoba como organismo rector de |os procesos de innovacion y gestion por medio delas TICS’

PROYECTO ARG /16/005—REVISION “F”

Titulo del Proyecto: “Mejorade la capacidad de gestion Ministerio de Finanzas de la Provincia de Cordoba
como organismo rector de los procesos de innovacion y gestion por medio de las TICS’

Numer o del Proyecto: ARG/16/005
Asociado en la Implementacion: Ministerio de Finanzas de la Provincia de Cordoba

Fecha delnicio: 15/11/2016 Fecha definalizaciéon: 30/11/2021

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): 2016-2020 Resultado 3.2 — Para
2020, €l pais habra consolidado una ciudadania plena mediante la proteccion y promocion integral delos
derechos humanosy €l disefio y aplicacion de mecanismos de acceso alainformacion, de forma que garantice la
participacién ciudadana y el acceso alajusticia en todo €l territorio, sin discriminacién de ninguna indole.

Indicativo 8.3: Grado en que las instituciones mejoran sus capacidades para brindar servicios con mayor eficacia,
eficienciay transparencia.

Producto: Producto 3.2. Desarrollo de latecnologia de lainformacién y las comunicaciones en | as instituciones
nacionales y subnacionales paraampliar y mejorar su calidad y coberturaen todo el territorio.

Producto 3.5 Mejora de la capacidad de gestion através del fortalecimiento institucional para prestar servicios
con mayor eficacia, eficienciay transparencia

Revision F: 1F-2020-85441393-APN-DPIN#M RE
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Director/adel Proyecto: Lic. Osvaldo GIORDANO

Cargo: Ministro de Finanzas del Gobierno de Cérdoba
Concepcion Arenales 54. Nueva Coérdoba- Cérdoba Capital
Teléfonos. +54 351-4474808

|Fax: +54 351-4474808

Correo electr 6nico: Osvaldo.giordano@cba.gov.ar

Coordinadora del Proyecto: Dra. Liliana Alggandra TORRES
Cargo: Secretaria de Planeamientoy M oder nizacién
IDomicilio: Marcelo T De Alvear 120 - Cordoba Capital
Teléfonos:

Correo electrénico: atorres@idesa.org

|Breve Descripcion

El objetivo del presente proyecto es mejorar la capacidad de gestion de diversas areas del Ministerio de
Finanzas como responsable de innovacion y coordinacion administrativa para favorecer |3
modernizacion de la provincia de Cérdoba con mayor eficacia, eficienciay transparencia. Se preve 18
mejora de |os procesos internos y organizacionales através de laincorporacion de TICS.

Presupuesto del proyecto

REVISION [REVISION

£ F VARIACION|

Total de 50.024.090 142.141.553 |7.882.537
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I ecur sos
requeridos.
TRAC PNUD
Gobierno 51.500.000 [43.372.567 [8.127.433
Total de
I ecur sos
asignados; [Donante
Costosde | oo o909 |1.231.014  |pat.805
administracion:
No
financiado:

Objeto dela Revision F:

correspondientes a presupuesto anual 2019 segiin CDRs.
« Ajustar las partidas presupuestarias correspondientes al presupuesto anual 2020 y 2021.

» Disminuir el presupuesto total del proyecto en UDS 8.127.433

» Actualizar el Marco de Resultados y plan de adquisiciones.

» Ajustar €l plan deingreso anual.

* Incluir al PNUD como parte responsable del proyecto para apoyar |a compra de equipamiento informético
mediante la prestacion de servicios a laimplementacion nacional, mediante la firma de la Carta Acuerdo
(LOA) incorporada a presente documento.

Digitally signed by Gestion Documental Electronica
Date: 2020.12.10 19:39:37 -03:00

Rodolfo Martin Y afiez

Secretario

Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto

Ajustar |as partidas presupuestarias

Digitally signed by Gestion Documental
Electronica
Date: 2020.12.10 19:39:39 -03:00
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Argentina

Titwlo del Proyecto: ARG/16/005

Efecto(s) MECNUD:

_ Resultado(s} Esperado(s) del

Plan de Accion del Programa de
Pais:

Producto(s) Esperado (s) del
Plan de Accidn del Programa de
Pais:

Asociado en la Implementacion:

Otras Partes Responsables:

Documento de Proyecto / Revision F

“Mejora de la capacidad de gestién del Ministerio de Finanzas de la Provincia de Cérdoba

comao organismo rector de los procesos de innovacidn y gestion per medio de las TICs”
2016-2020 Resultado 3.2 — Para 2020, el pais habra consolidado una ciudadania plena mediante
la proteccién y promocidn integral de los derechos humanos y el disefio y aplicacion de
mecanismos de acceso a la informacion, de forma que garantice la participacién ciudadana

y el acceso a la justicia en todo el territorio, sin discriminacion de ninguna indole.

Indicador 8.3: Grado en que las instituciones mejoran sus capacidades para brindar servicios con
mayor eficacia, eficiencia y transparencia.

Las expectativas de los ciudadanos con respecto a expresar su opinion, al desarrollo, al estado de
derecho v a la rendicién de cuentas se habran cumplido gracias a unos sistemas mads solidos

de gobernanza democratica.

Producto 3.2. Desarrollo de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones en Jas instituciones
nacionales y subnacionales para ampliar y mejorar su calidad y cobertura en todo el territorio.
Producto 3.5 Mejora de la capacidad de gestion a través del fortalecimiento institucional para
prestar servicios con mayor eficacia, eficiencia y transparencia

Ministerio de Finanzas de la provincia de Cordoba

PNUD

».

*

El objetivo del presente proyecto es mejorar la capacidad de gestién de diversas dreas del Ministerio de Finanzas como responsable
de innovacion v coordinacidn administrativa para favorecer la- modernizacidn de la provincia de Cérdoba con mayor eficacia,
eficiencia y transparencia. Se prevé la mejora de los procesos internos y organizacionales a través de la incorporacién de TICS.

Objetivo de la Revision F:
' Ajustar las partidas presupuestarias correspondientes al presupuesto anual 2019 segin CDRs.
Ajustar las partidas presupuestarias correspondientes al presupuesto anual 2020 y 2021.

Disminuir el presupuesto total del proyecto en UDS 8.127.433
Actualizar el Marco de Resultados y plan de adquisiciones.

Ajustar el plan de ingreso anual.

incluir al PNUD como parte responsable del proyecto para apoyar la compra de equipamiento informdético mediante la
prestacion de servicios a la implementacién nacional, mediante la firma de la Carta Acuerdo (LOA} incorporada al presente

Breve Descripcidn de la Revisién

docurmnento.
Revision E Revision F biferencia
Periodo del Programa Pais: 2016-2020 | Presupuesto en USS: 50.024.090 42.141.553 7.882.537
?Prie; Ze;:‘;zgg's;zm Costo de apoyo (GMS): 1.475.909 1.231.014 241.895
: :: g‘r’:;z:z ggéggggi Presupuesto total en USS: 51.500.000 | 43.372.567 8.127.433
Fecha de inicio: 25/11/ 201 e  Donante
Fecha de finalizacion: 3_0/11/202 *  Gobierno
Fecha reunion LPAC: Z;?“puesm afo2020en 7750800 | 1.035.150.250 | -3.486.550 | ]
Arreglos de Gestion: NIM Z;?:“p“esm afio 2021 N 5733679 | 1549191722 |  4.241.76178] |
En nombre de Firma Fecha Nombre y Titulo

Asociado en [a Implementacion

{Organismo de ejecucion)

F

Lic. Osvaido Giordado.

% fg Z g\dVlinistro de Finanzas de la Provincia de
Cérdoba

Gobierno Secretario de Coordinacién y Planificacién
Exterior ~ Ministeric de Relaciones
Exteriores Comercio internacional y Culto
PNUD

16-Dec-2020 valentin Gonzalez Leon
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Justificacion de la Revision (con modificaciones)

La presente revisién F tiene por objeto:

e Ajustar las partidas presupuestarias correspondientes al presupuesto anual 2019 (segin CDR), 2020 y
2021

* Disminuir el presupuesto total del proyecto en UDS 8.127.433.

* El proyecto ha podido dar respuesta a los objetivos planteados originalmente, avanzando
sustancialmente en fo previsto originalmente para algunos de sus indicadores. En tal sentido, se deja
reflejado ese logro en la presente Revisién, actualizando algunas metas que han sido sobrepasadas en
relacidn con el Proyecto original. Es asi como, si bien en un principio se planteo contar con al menos
13 tramites online, hoy en dia se han logrado que para unos 40 tramites no se requiera de la
presencialidad. Los logros alcanzados tienen una directa vinculacidn con los ciudadanos, agilizando sus
tramites y reduciendo los tiempos de espera.

» Actualizar el Marco de Resultados y plan de adquisiciones.

¢ Ajustar el plan de ingreso anual.

* Se procede a la firma de la Carta Acuerdo (LOA) incorporada al presente documento, en la misma se
incluye al PNUD como parte responsable del proyecto para apoyar la compra de equipamiento
informatico mediante la prestacién de servicios a la implementacion nacional, en el marco de la
Actividad 5.

Presupuesto Plurianual Actualizado del Proyecto ARG/16/005

Uss uss Uss uss uss Uss uss
51.500.000 28,64 1.960.135,35| 17.175.424,88 | 7.431.810,75 | 1.313.250 !15.491.917,22
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indice
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vi.
vii.
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Diagnostico (sin modificaciones)

Estrategia del Proyecto (con modificaciones)
Beneficiarios (sin modificaciones)

ii. Participacion del PNUD {con modificacién)
jii. Estrategia de salida (sin modificaciones)

. Arreglos de coordinacidn {sin modificacion)

Marco de Resultados y Recursos {con modificaciones)
Plan de Trabajo Anual (con modificaciones)

Arreglos de Gestion {con modiﬁcacio_nes)

Marco de Auditoria, Monitoreo y Evaluacion (con modificaciones)
Contexto Legal

Anexos

Hoja de datos bésicos {con modificaciones)

Plan de adquisiciones. Términos de referencia del personal clave {con modificaciones)
Plan de ingresos anual (con modificaciones)

Registro de riesgos (con modificaciones)

Plan de monitoreo anual (con modificaciones)

Fvaluacion de Capacidades de Adquisiciones

Procedimientos para el cierre de Proyectos

Plan de Accian del Programa Pais

Otros Acuerdos: Carta Acuerdo LOA {se incorpora)
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ANEXOS (con modificaciones)

L Hoja de Datos Basicos

Proyecto: ARG 16/005 “Mejora de la capacidad de gestidn Mm:steno de Finanzas de la Provincia

de Cérdoba como- organlsmo rector de los procesos de innovacion y: gestlon por medzo de las
TiCs” ' _

Fecha de- mic:o- 15 de noviembre de 2016
Fecha de finalizacién: 30 de noviembre de 2021 : : SRR
Asociado en la Impiementacwn Ministerio de’ Finanzas de ia Provmma de Cordoba

Director del Proyecto: Lic, Osvaldo GIORDANO

Cargo: Ministro de Finanzas del Gobierno de Cérdoba :
Domicilio: Concepcuon Arenales 54. Nueva Cérdoba- Cordoba Capltal
Teléfonios: +54 351-4474808

Fax. +54 351-4474808 : :

Correo electromco Osvaldo glordano@cba gov ar o

‘Coordinadora del Proyecto: Dra. Liliana Alejandra TORRES
Cargo: Secretaria de’ Planeamiento y Modernizacién
Domicilio: Marcelo T De Alvear 120 - Cordoba Capital
Teléfonos:

Correo electrénico: ato'rr_es@ides'a.org -

Presupuestn Total USD 43 372 567 S
Fuentes de Fmancnamlento GOB

C%/’f,é&fz@za

Firma del Director Fecha
Lic. Osvaldo Giordano.
Ministro de Finanzas
dela
Provincia de Cdrdoba
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Plan de Ingresos Detallado (con modificacidn)
Fuente: GOB

a6 201

Subtotal.
26/1/2017

21/2/2017
30/6/2017
4/8/2017
5/9/2017
28/11/2017
18/12/2017
A6 201
25/4/2018
11/5/2018
22/5/2018
15/6/2018
17/7/2018
17/8/2018
Subtotal aro 2018
T
19/3/2019

tal

9/4/2019

22/4/2019

17/5/2019
12/6/2019
3/7/2019

12/8/2019
13/9/2019

11/3/2020 $ 80.467.35 oK

9/10/2020 $ 65.694,39 oK
25/11/2020 $  6.000.000,00

10/3/2021 5 2.500.000,60
24/4/2021 $ 2.500.000,00

8/6/2021 3 3.145.693,05
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Anexo ix Otros Acuerdos (se incorpora)

MODELOQ DE CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO {PNUD) Y EL GOBIERNO PARA LA
PRESTACION BE SERVICIOS DE APOYO

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

e ECste acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando la oficina del PNUD en el pais
presta servicios de apoyo en la modalidad de implementacion nacional.

+ Este acuerdo debe ser fimado por un funcionario u érgano gubernamental autorizado para conferir
cobertura legal plena al PNUD (nomalmenie se refiere al Ministro de Relaciones Exteriores, Primer Ministro
/o Jefe de Estado). La oficina del PNUD en el pais debe verificar que el signatario gubernamental haya sido
debidamente autorizado para conferir inmunidades y privilegios.

+ Se adjuntard una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en que se solicite
dichos servicios de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el pais adhiere el apéndice al modelo de carta
estableciendo la naturaleza y alcance de los servicios y las responsabilidades de las Partes involucradas en
ese documento del proyecto especifico.

+ La oficina del PNUD en el pais prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina regional en caso de
gue alguna de las Partes desee maodificar el texto modelo.

« Con posterioridad a la firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades y privilegios al
PNUD, el gobiernc conserva un original y entrega el ofra a la oficina del PNUD en el pais. Se debe entregar
una copia del acuerdo a la oficina regional y a la sede del PNUD (Oficina de Apoyo Juridico
(LSO)/Direccion de Gestion (BOM)).

TERMINOLOGIA

1. En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada (FRR) revisado, gue incluye los siguientes términos
nuevos/redefinidos:

a. "Ejecucion” es el control y responsabilidad general por los resultados de los programas del
PNUD a nivel de pais que ejerce el gobiemo, a través del Organismo de Coordinacién de
Gobierno, mediante ia aprobacion y firma del Plan de Accién para el Programa para el Pais
(CPAP) con el PNUD. Por lo tanto, todas las actividades que pertenecen al ambito del CPAP se
desarrollan a nivel nacional.

b. “Implementacion” es la gestion y desarrollo de las actividades del programa para conseguir los
resultados especificados, en particular la movilizacion de los insumos dei programa del PNUD y
su utilizacion en la consecucion de productos gue contribuyan a los efectos del desarrolio,
segln se establece en los Planes Anuales de Trabajo (AWP).

Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la seccion Marco Juridico de la Seccion de
Gestidon de Programas y Proyectos de POPP.

2. Es importante destacar que, a nivel de gestion de proyectos, los términos “ejecuciéon’ bajo las
modalidades operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e
“implementacion” bajo las modalidades operacionales armonizadas, tienen el mismo significado, es
decir, gestion y desarrollo de las actividades del proyecto para obtener los productos especificados y
utilizar los recursos en forma eficiente. En consecuencia, en este Acuerdo se ufiliza el termino
“‘implementacién” en concordancia con las “modalidades operacionales armonizadas” para cubrir
también, a nivel de proyecto, el término “ejecucién” bajo las modalidades operacionales no
armonizadas. Mas especificamente, todas las referencias a “Agencia de Ejecucidn” han sido
reemplazadas por “Asociado en la Implementacion”.

3. Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un CPAP,
cambiense los términos a continuacién coma sigue:
a. Ejecucién, en lugar de implementacion

b. Institucién Designada, en lugar de Asociado en la Implementacion
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Estimado Sr. Ministro de Finanzas de la Provincia de Cordoba

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Argentina (en adelante, “el
Gobierno™) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por parte de la oficina del
PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo,
el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina def PNUD en el pais puede prestar fales servicios de apoyo, a
solicitud del Gobierno, a fravés de su institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segun se
describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que
la capacidad del Gobierno (Asociado en la implementacion) sea reforzada para que pueda llevar a cabo
dichas actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacién
de dichos servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacién, los siguientes
servicios de apoyo para las acfividades del proyecto:

{a) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicién de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina
del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del
PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del
proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de
apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto
se revisara de comun acuerdo entre &l representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia (SBAA) def PNUD con el Gobierno
suscrito el 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986) o las
Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones
acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran & la prestacidén de tales servicios de
apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través
de su Asociado en la Implementacion. La responsabilidad de 1a oficina del PNUD en el pais por la prestacion
de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al
documento del proyecto.

6. Cualguier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada
de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo serén especificados en el
anexo al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informaréa acerca de [os gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, segin se requiera.

9. Cualquier modificaciéon a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes
contractuales.
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10.Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver
‘dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre su

* . Gobierno y el PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por
la oficina del PNUD en el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

Firmado en nombre y representacion del PNUD
Valentin Gonzalez Ledn
Representante Adjunto PNUD

Por el Gobierno
Lic. Osvaldo E. Giordano
Ministro de Finanzas
Gobierno de la Provincia de Cdrdoba

Apéndice ACTUALIZADO
DESCRIPCIGN DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre Ministerio de Finanzas de la Provincia de Cérdoba, la
institucion designada por el Gobierno de Argentina y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional
ARG16/005 “Mejora de la capacidad de gestion del Ministerio de Finanzas de la Provincia de Cérdoba
como Organismo rector de los procesos de innovacién y gestion por medio de fas TICs”.

2. De acuerdo con las disposiciones de fa carta de acuerdo firmada el 9 de diciembre de 2020 en el

presente documento del proyecto ARG16/005 “Mejora de la capacidad de gestion del Ministerio de

Finanzas de la Provincia de Cérdoba como Organismo rector de los procesos de innovacioén y gestion
- por medio de fas TICs”.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:
Servicios de apoyo Calendario de la Costo de la Monto y
{descripcion) prestacion de los prestacion de tales método de
servicios de apoyo servicios de apoyo | reembolso del
ACTUALIZADO para el PNUD PNUD
(cuando proceda) (cuando
proceda)
1. Contrataciones de servicios | Desde 01 de noviembre Detallado en fa El monto que
y adquisicion de bienes de 2020 Hasta 30 de Actividad 5 del Marco | cobra PNUD
detallados en el Plan de Noviembre de 2021 de Resultados y Plan | por la gestidn
Trabajo del Proyecto Anual de Trabajo es el 1% del
valor de la
adquisicion.
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4. Descripcidn de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:
A. Adquisicion de Bienes y Suministros
GOB PNUD TAREA
X P’reparacic’)n de la lista de equipos / suministros y especificaciones
{échicas :
X X Finalizacion de las especificaciones técnicas
X Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacion
X Recepcion y evaluacién de las ofertas
X Recomendacién de adjudicacion
X No objecion a la recomendacién de adjudicacion
X Adjudicacion y firma de la orden de compra
X Arreglos de inspeccion y transporte
X Transito aduanero
X Seguimiento hasta la entrega en &l destino final
X X Recepcion y aceptacion de los bienes / suministros
X Pago al proveedor
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